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1. Introduccio

El municipi de Sant Joan de les Abadesses, situat a la comarca del Ripollés, a Catalunya,
ha iniciat una transicid energetica impulsada localment mitjancant la creacié de la
Comunitat Energética de Santjoanina.’ Aquesta iniciativa va sorgir d’un procés liderat per
ciutadans amb l'objectiu de transformar el sistema energetic local per convertir-lo en un
model més sostenible, democratic i resilient. La comunitat energetica es va crear amb la
formacio d’un grup motor de treball format per residents i actors locals preocupats per les
implicacions mediambientals i econdmiques del sistema energétic existent. Aquesta
iniciativa ha evolucionat progressivament cap a una estructura organitzada que esta en
transicié cap a una forma juridica cooperativa per proporcionar estabilitat institucional a
llarg termini i permetre Uactivitat economica relacionada amb els serveis energgtics.

La Comunitat Energética Santjoanina, d’ara endavant anomenada CESJ en aquest Pla
Director, és una iniciativa collectiva local dissenyada per promoure la produccio
d’energies renovables, augmentar lautosuficiencia energetica local i empoderar la
participacié comunitaria en la transicio energetica. La iniciativa vol transformar el model
actual de subministrament centralitzat d’energia en un sistema descentralitzat en quée
Uenergia es produeix a prop del punt de consum i en qué els ciutadans participen
activament tant en la governanga com en els beneficis que aporta aquest model.

Aquest Pla Director d’Energia proporciona el marc técnic i estrategic que permetra el
desenvolupament de la Comunitat Energetica durant els propers anys. S’integra
lavaluacio de la demanda local d’energia, la disponibilitat de recursos renovables, les
condicions d’infraestructura existents; i s’hi han d’integrar aspectes de viabilitat financera
i mecanismes de governanga per aconseguir un desenvolupament exités. Mitjangant
aquest enfocament holistic, el document estableix un full de ruta per a la transformacié
progressiva del sistema energetic local del municipi on hi ha la Comunitat Energética.

Més informacid a: Comunitat Energética Santjoanina .
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Més enlla del desplegament de tecnologies d’energies renovables, aquesta iniciativa
pretén promoure una transformacié socioecondomica més amplia dins de la comunitat.
D’aquesta manera, la transicio energetica s’entén no nomeés com un repte tecnologic, sind
també com un procés d’apoderament comunitari, innovacié social i desenvolupament
economic local. Per tant, aquest Pla Director combina una analisi tecnica amb estrategies
de governanga i participacié comunitaria per garantir que la transformacié del sistema
energetic local sigui tecnicament viable i socialment inclusiva.

Figura 1. Municipi San Joan de les Abadesses (Font)
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2. Visio
La visio a llarg termini de la CESJ és establir un

ecosistema energéetic controlat localment que
permeti que els residents del seu municipi

Establir un ecosistema energetic
local perque els residents
produeixin, gestionin i
produeixin, gestionin i consumeixin collectivament | CONSumeixin cotlectivament
energia renovable, redueixin la
dependéncia energetica externa

i s’estabilitzi el cost energetic

energies renovables, i redueixin la dependencia de
sistemes externs de subministrament energetic i
basats en combustibles fossils. La iniciativa vol
demostrar com les comunitats locals poden | Perals membres, de manera

que es crei un valor social per al

conjunt de la comunitat local.

contribuir activament a la mitigacié del canvi
climatic mentre enforteixen la cohesié social i la

resiliencia econdmica.

El desenvolupament de la Comunitat Energética neix del reconeixement que els sistemes
energetics passen per canvis estructurals profunds, impulsats per les politiques de
descarbonitzacio, la innovacié tecnologica i un creixent compromis ciutada amb el medi
ambient. En aquest escenari d’evolucid, les comunitats locals assumeixen un paper cada
cop més actiu en la produccio d’energia mitjancant tecnologies renovables distribuides.

Aquesta iniciativa pretén capitalitzar aquestes oportunitats per crear un ecosistema
energetic collaboratiu. Lecosistema permet que residents, institucions i empreses
locals inverteixin conjuntament en infraestructures renovables i es beneficiin directament
de Uelectricitat generada al seu entorn. Més enlla de la infraestructura, el projecte vol
fomentar la consciéncia energética i promoure canvis en el comportament dels usuaris
que derivin en una major eficiencia i un menor impacte ambiental.

Lavisio de la comunitat energetica esta intimament lligada al concepte d’autosuficiéncia
energetica local. En generar electricitat mitjangcantinstallacions comunitaries situades al
municipi o al voltant, volem reduir les importacions d’energia i estabilitzar els costos per a
tots els membres. Aixi mateix, la iniciativa enforteix 'economia local i garanteix que els
recursos financers vinculats a la produccio energetica es quedin a la mateixa Comunitat i
hi reverteixin.
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2.1 Objectius i principis rectors

La CESJ neixamb la missié d’impulsar un nou paradigma energetic a Sant

Joan de les Abadesses. Aquesta iniciativa parteix de la ferma conviccio #?EHG;

?‘

que la transicié cap a les renovables s’ha de fonamentar sobre els pilars

de la justicia social, la sostenibilitat ambiental i la participacié 4. ]

democratica. En coheréncia amb aquests valors, la Comunitat

Energetica s’articula mitjancant una estructura organitzativa que empodera els residents i

els permet ser protagonistes directes en la transformacié del seu ecosistema local. Els

objectius principals que regeixen aquesta iniciativa son:

Augmentar la quota d’energia renovable a la matriu energetica local:
Desenvolupament d’installacions fotovoltaiques de gestio collectiva, dissenyades per
subministrar electricitat als membres de la comunitat mitjangant mecanismes
d’autoconsum compartit.

Enfortir la consciéncia energetica de la ciutadania: Assessoramenti consells sobre
millores en eficiencia i practiques sostenibles. S’hi organitzen activitats de
participacio, esdeveniments educatius i debats publics per aprofundir en la
comprensioé de la transicio energética i incentivar la participacio.

Creacio d’una estructura de governanca participativa: Implementacié d’un model
que permeti que els membres decideixin cotlectivament sobre el desenvolupament
dels projectes. S’aposta pel format cooperatiu per dotar el projecte d’'un marc legal
estable que garanteixi la presa de decisions democraticament i faciliti la mobilitzacié
de recursos per a inversions futures.

Promoure la solidaritat social: El desenvolupament d’aquests projectes comunitaris
ofereix l'oportunitat de combatre la pobresa energetica, assegurant que les llars
vulnerables també es beneficiin de les iniciatives d’energia renovable.

Pagina 8 /63



Citizen-Led Renovation:
Pla Director d’Energia - CEL Sant Joanina

Citizen-led
renovation

3. Definicié de les bases del Pla Director Energéetic

El desenvolupament d’aquest Pla Director Energeétic requereix una comprensio detallada
del context local en que opera la iniciativa. Sant Joan de les Abadesses és un municipi
rural de mida mitjana situat al Pirineu catala, caracteritzat per una combinacié de zones
residencials, edificis publics, petits establiments comercials i serveis locals.

El consum energetic d’aquest municipi esta estretament vinculat a la demanda de
calefaccidé en 'ambit residencial durant els mesos d’hivern, al consum eléctric de lars i
comergos, i a la mobilitat associada als desplagcaments quotidians i al transport local.
Com altres municipis d’alta muntanya, el perfil de la demanda energética de Sant Joan de
les Abadesses esta fortament condicionat per la climatologia i les variacions estacionals.

La creacié de la CESJ representa un esforg estrategic per abordar aquests reptes
mitjangant Uaprofitament dels recursos renovables disponibles localment. La
iniciativa se centra, prioritariament, en instatlacions solars fotovoltaiques que es puguin
desplegar en edificis municipals i altres estructures disponibles al terme municipal.

El primer projecte emprés per la comunitat consisteix en la gestié d’una installacio
fotovoltaica ubicada al pavelld poliesportiu municipal. Mitjancant un acord amb les
autoritats locals, la Comunitat Energetica ha obtingut el dret de gestid i explotacié de la
installacié esmentada. Aix0 permet que lUelectricitat generada es comparteixi entre els
membres participants de la comunitat, i que s’optimitzi U'Us dels recursos publics en
benefici de la ciutadania.

Un segon projecte, de més envergadura, ha consistit en el desenvolupament d’una
installacio fotovoltaica situada al diposit municipal d’aigua. Aquesta planta disposa d’una
poténcia total d’aproximadament 56 kWp i permet que aproximadament cinquanta llars
participin en lesquema energetic comunitari mitjangcant la produccié compartida
d’electricitat renovable. Aquests projectes inicials representen els primers passos en la
creacié d’'un ecosistema local d’energia renovable més ampli, que s’expandira
progressivament a mesura que s’hi incorporin nous membres i s’hi desenvolupin
installacions futures.
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En el marc del programa Citizen-Led Renovation —Renovacio Liderada per la Ciutadania—
Uobjectiu principal d’aquest Pla Director Energetic és ajudar la Comunitat Energética a
comprendre i ampliar el seu impacte cap a altres arees que contribueixin positivament a
la transici6 energética a la seva localitat.

Figura 2. Sant Joan de les Abadesses, Oficina de Turisme. (Font)

3.1 Perfil del municipi

La CESJ opera al municipi de Sant Joan de les Abadesses, situat a la comarca del
Ripolles, al nord-est de Catalunya. El municipi té una superficie territorial
d’aproximadament 53,67 km? i es troba a una altitud d’uns 773 metres sobre el nivell del
mar, al bell mig del Pirineu catala. D’acord amb les dades demografiques més recents, el
municipi té una poblacié d’aproximadament 3.393 habitants, fet que suposa una densitat
de poblacid relativament baixa, d’uns 63 habitants per quilometre quadrat.
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Figura 3. Sant Joan de les Abadesses, ubicacié. Font: Google Maps.

L’estructura demografica de Sant Joan de les Abadesses reflecteix les caracteristiques
tipiques dels municipis de muntanya de Catalunya, en que Uenvelliment de la poblacid és
meés pronunciat en comparacié amb les arees urbanes. El municipi té una proporcio
significativa de residents de més de 60 anys, juntament amb llars en edat laboral i una
menor quota de poblacid jove i infantil.
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Aquesta distribucid influeix directament en els patrons de consum energetic local,
especialment al sector residencial, on la demanda de calefaccié és relativament alta
durant els mesos d’hivern a causa de les condicions climatiques i U'existéncia d’un parc
d’habitatges antic.

Des d’'una perspectiva socioeconomica, 'economia local de Sant Joan de les Abadesses
es basa principalment en petites i mitjanes empreses (pimes), activitats turistiques,
comerg local i serveis publics. Tradicionalment, la comarca del Ripolles ha combinat
activitats agricoles i forestals amb la petita industria i el sector serveis.

Durant les ultimes decades, el turisme vinculat a 'entorn natural del Pirineu i al patrimoni
cultural s’ha consolidat com un motor economic fonamental. Per tant, el perfil economic
predominant dels residents es caracteritza per llars d’ingressos mitjans, treballadors
principalment del sector serveis, el comerg local, 'administracid municipal i activitats
relacionades amb el turisme.

La mateixa Comunitat Energetica és un reflex d’aquesta estructura socioeconomica local.
La participaci6 a la CESJ esta integrada principalment per llars i residents interessats a
formar part de la produccidé collectiva d’energia renovable. L’estructura cooperativa
permet que els veins s’hi associin i inverteixin conjuntament en installacions que generen
electricitat per al consum local. Un exemple n’és un dels projectes pioners de la
Comunitat: la instaltlacio fotovoltaica del diposit municipal d’aigua. Amb una potencia
installada d’aproximadament 56 kWp, aquesta planta esta dissenyada perque una
cinquantena de llars s’acullin al model d’autoconsum collectiu i comparteixin Uelectricitat
generada per la installacio.

Pelque fa ala composicio social del municipi, no s’hi observa una presencia significativa
de minories etniques en comparacido amb les grans arees urbanes. La poblacié esta
integrada majoritariament per residents locals, toti que el sector turistic atreu treballadors
temporals i visitants durant tot U'any. Per aix0, es produeixen fluctuacions estacionals de
poblacié durant els periodes de maxima afluencia turistica, especialment a les
temporades d’hivern i estiu.
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Les principals activitats professionals del municipi estan vinculades als serveis locals, el
comerg al detall, les petites empreses d’hostaleria, ladministracié municipali 'ocupacio
derivada del turisme. Aixi mateix, es genera ocupacio addicional a través de la construccid,
petites activitats manufactureres en 'ambit de la comarca del Ripollés i la gestié forestal
a les zones muntanyoses circumdants. Aquestes activitats defineixen el perfil de la
demanda eléctrica local, sobretot durant les hores dilirnes, que coincideix amb Uhorari de
funcionament dels establiments comercials i proveidors de serveis.

Tot i la solida cohesid social i identitat local del municipi, hi ha diverses limitacions
estructurals que condicionen el desenvolupament dels sistemes energétics locals:

o Orografia: La geografia muntanyosa de la regid limita la disponibilitat de grans
superficies planes aptes per a installacions renovables a gran escala, com ara
parcs solars o eolics.

o Patrimoni historic: El caracter historic del nucli urba inclou edificis protegits on les
installacions solars en cobertes es poden enfrontar a restriccions arquitectoniques
i urbanistiques.

o Eficienciadel parc edificat: L'antiguitat de les edificacions representa un repte per
a leficiencia energetica, ja que molts habitatges residencials es van construir
abans de la introduccio dels estandards moderns d’aillament termic.

Les condicions climatiques son un altre factor determinant en el consum energetic. El
municipi registra hiverns relativament freds en comparacié amb les zones costaneres de
Catalunya, cosa que es tradueix en una elevada demanda estacional de calefaccio.
Tradicionalment, els sistemes de calefaccio de laregié han depés de combustibles fossils
—com el gasoil de calefaccio o el gas natural— o de la biomassa, cosa que incrementa
tant els costos energétics com les emissions de gasos amb efecte d’hivernacle.

En aquest context, la creaci6 i el desenvolupament de la CESJ representa una resposta
estratégica als reptes combinats de l'assequibilitat energética, la mitigacié del canvi
climatic i la resiliencia energetica local. Mitjangant el foment de Uelectricitat renovable
produida localment a través d’installacions fotovoltaiques de propietat comunitaria
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juntament amb Uimpuls de la participacié ciutadana en la governancga energetica, la
comunitat aspira a transformar gradualment U'ecosistema energetic de Sant Joan de les
Abadesses cap a un model més sostenible i descentralitzat.

3.2 Analisi de la demanda energéetica del municipi

Elconsum energetic del municipi esta impulsat principalment per la demanda residencial
de calefaccid i electricitat, les activitats dels sectors comercial i de serveis vinculades als
negocis locals i al turisme, i les necessitats de mobilitat relacionades amb els
desplagcaments diaris i la connectivitat regional. A causa de la ubicacié del municipi a
’entorn dels Pirineus i del seu clima hivernal relativament fred, la demanda de calefaccié
representa un component particularment significatiu del consum energetic total.

Per part del sector public, el govern local ha apostat de manera decidida per 'autoconsum
per reduir la carrega de la «<demanda publica» sobre els contribuents. Aquesta estrategia
inclou la posada en marxa d’installacions fotovoltaiques a les cobertes d’edificis
municipals que ja estan plenament operatives.

Calefaccio, refrigeracio i necessitats energétiques. Sector residencial

El municipi de Sant Joan de les Abadesses té aproximadament 3.393 habitants distribuits
en uns 1.600 habitatges residencials.

La taula que es presenta a continuacio detalla la demanda energéetica residencial local,
calculada a partir de les estadistiques regionals d’habitatge de la comarca del Ripolles i
dels patrons de consum electric mitja de Catalunya.

Pagina 14 /63



Citizen-Led Renovation:
Pla Director d'Energia - CEL Sant Joanina

Citizen-led
renovation

Taula 1. Demanda local d’energia. Sector residencial

Categoria Valor (per lar) Total (municipi) Notes
Consum 3.200-3.500 kWh/any 5,1-5,6 GWh/any Inclou illuminacio,
eléctric electrodomeéstics, electronicai

aire condicionat

Demanda de 9.900 kWh/any 15-16 GWh/any Basat en una mida mitjana

calefaccio d’habitatge de 90 m?iuna
intensitat térmica anual de 110
kWh/m?

Demanda de Augment modest No quantificat Menor que la demanda de

refrigeracio calefaccio, pero en augment degut
a la major adopcid de laire
condicionat

Demanda - ~20 GWh/any Combina electricitat (5,3 GWh) i

residencial energia termica (15 GWh) per a

total calefaccio i aigua calenta

Calefaccio, refrigeracio i necessitats energéetiques. Sector terciari

El sector comerciali de serveis de Sant Joan de les Abadesses esta integrat principalment
per petites i mitjanes empreses (pimes) que operen al comerg¢ minorista, ’hostaleria, els
serveis turistics, "administracié local i petits tallers. La demanda d’electricitat comercial
es concentra en establiments com ara restaurants, hotels, petits comergos, oficines
municipals i edificis publics, incloent-hi escoles i installacions esportives.

La taula seguent presenta la demanda energetica comercial, calculada a partir dels
indicadors de consum energetic tipics (benchmarks) per a edificis del sector serveis de
Catalunya.
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Taula 2. Demanda local d’energia. Sector terciari

Categoria Valor (anual) Notes
Demanda 3-3,5 GWh Representa entre el 35 % i el 40 % del consum total d’electricitat
d’electricitat municipal; inclou edificis comercials i publics
Demanda de Variable Superior en hostaleria i serveis publics a causa dels requisits de
calefaccio confort termic
Demanda de Moderat Més alt que en habitatges a causa de la refrigeracio, ventilacio i
refrigeracio guanys interns de calor
Demanda total @ 5-6 GWh Combina necessitats d’electricitat i calefaccioé per a edificis
del sector comercials i publics

Transport

La mobilitat representa un altre component fonamental de la demanda energética local.
Els residents de Sant Joan de les Abadesses depenen principalment de vehicles privats
per fer els desplagaments diaris, especialment en trajectes entre els municipis de la
comarca del Ripolles i cap a nuclis urbans més grans com Ripoll, Vic o Girona.

Seguint els patrons de mobilitat propis de les zones rurals de Catalunya, la taula seglient
mostra les pautes de desplacament predominants al municipi.
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Taula 3. Patrons tipics de mobilitat a la Catalunya rural

Categoria Mida (anual) Notes
Nombre de vehicles ~2.200 Basat en 1,4 vehicles per llari 1.600 llars en total
Distancia mitjana per 10.000-12.000 km | Tipic de les llars rurals a Catalunya
vehicle
Consum de combustible ~1,6 milié de Basat en un consum mitja de 6,5 L/100 km.
litres
Consum energétic 15-16 GWh Calculat utilitzant 9,7 kWh per litre de

combustible

Si bé la major part d’aquesta demanda energetica es cobreix actualment mitjancant
combustibles fossils com la gasolinai el gasoil, Uelectrificacié gradual dels sistemes de
transport podria alterar significativament aquest perfil de demanda durant les properes
decades.

El desplegament d’infraestructures de recarrega per a vehicles electrics al municipi
permetria desplacar una part de la demanda energetica del transport —actualment
basada en combustibles liquids— cap al consum d’electricitat. Aix0 generaria
oportunitats addicionals per integrar la produccié d’energia renovable local amb els
sistemes de mobilitat del municipi i tancaria el cercle de U'autosuficiéncia energética.
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4.  Escenarienergetic

L'escenari energetic per a la CESJ no es pot plantejar com un estudi de cas hipotétic amb
actius indefinits, ja que la iniciativa ja ha passat a la fase d’implementacié. La Comunitat
Energetica opera actualment com una cooperativa de consumidors que ja gestiona una
installacio fotovoltaica al pavellé poliesportiu municipal. Al mateix temps, ha
desenvolupat un segon projecte solar al diposit municipal d’aigua. Aixi mateix, la
comunitat ha manifestat publicament que la mobilitat eléctrica, la rehabilitacio
energetica, els estudis per a xarxes de calor locals (district heating), la formacié i la
divulgacié formen part de la cartera de projectes futurs.

Per tant, la tasca actual d’aquest Pla Director no és concebre un projecte des de zero, sind
orquestrar la fase de creixement seglient al voltant d’'un balang tecnic coherent entre
oferta i demanda. Aquest procés parteix dels actius ja existents i del model operatiu que
ja s’ofereix als membres de la comunitat.

4.1 Reconeixement de U'status quo local

Un escenari solid per a Sant Joan de les Abadesses ha de reconeixer les realitats locals ja
consolidades:

o Balang téermic i eléctric: El municipi presenta una forta demanda de calefaccio a
hivern davant d’una demanda electrica anual relativament modesta, pero
constant. Aixd0 implica que la generacié comunitaria limitada Unicament a
Uelectricitat pot aportar estalvis visibles, pero no pot resoldre, per si mateixa, l’alta
dependeéncia energéetica del municipi.

o Logica operativai espacial: El model actual es basa legalment i espacialment en
autoconsum collectiu. Per aix0, els actius municipals en cobertes i els que estan
situats a prop dels punts de consum (near-load) constitueixen la capa d’expansio
més realista en una primera fase.

o Proposta de valor consolidada: La comunitat ja ofereix una proposta operativa
practica a les llars: autoconsum collectiu sense que sigui necessari que els
membres canviin de comercialitzadora eléctrica, amb una aportacié de capital
inicialde 100 € i un preu de U'energia de 0,12 €/kWh sota el model cooperatiu.
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Per aix0, aquest Pla Director no recomana una arquitectura de negoci completament
diferent, siné aprofundir i escalar el model que ja esta en funcionament.

4.2 Modelitzacio

Amb finalitats de modelitzacio, 'escenari base més fiable és el que deriva del full de ruta
de Sant Joan de les Abadesses i del propi material de comunicacié de la cooperativa. El
full de ruta municipal va modelar una primera installacié comunitaria al pavellé de 54,4
kWp amb un rendiment especific anual de 1.394,55 kWh/kWp, juntament amb una segona
installacio a UEscola Mestre Andreu de 26,4 kWp i una opcié d’emmagatzematge
associada per al pavellé.

La informacidé publica actual de la cooperativa mostra dades una mica més actualitzades,
incloent-hi una instaltlacié de 56 kWp al pavelld i un segon projecte al dipdsit municipal
d’aigua descrit com una infraestructura que permet la incorporacié d’una cinquantena de
noves families. El fullet informatiu es refereix a aquest segon sistema com de 50 kWp,
mentre que lavis d’inauguracio de 2025 esmenta una instatlacio de 56 kW al diposit.

A efectes de planificacid, un enfocament prudent és adoptar una base operativa
conservadora de 106 kWp, ja desplegats o compromesos (corresponents a 56 kWp al
pavelld i 50 kWp al diposit), assenyalant explicitament que el segon actiu pot ser, a la
practica, lleugerament superior.

Enaplicarelrendiment especific modelat localment de 1.394,55 kWh/kWp a aquesta base
conservadora de 106 kWp, s’obté una generacié anual esperada d’aproximadament
147.822 kWh (147,8 MWh/any). En termes practics, aix0 situa la CESJ a U'escala d’una
comunitat energetica local de primera generacio plenament operativa, més que a la d’un
projecte pilot simbolic.

Tot i aixi, en comparar aquesta produccio amb la demanda electrica residencial estimada
del municipi —aproximadament 5,3 GWh a 'any—, la generacié comunitaria actual
cobreix només el 2,8 % d’aquesta demanda, i una quota encara inferior de la demanda
d’energia final total del municipi.
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Figura 4: Instaltlacié compartida d’autoconsum fotovoltaic amb compensacid simplificada de l’excedent a la teulada
del diposit municipal d’aigua (Font).
La implicacié estratégica és clara: la base solar actual és prou solida per generar
confianga, validar el model i produir estalvis reals per als membres participants, pero
encara no té l'escala necessaria per generar un impacte estructural a tot el municipi. Per
aix0, aquest Pla Director ha de definir un full de ruta d’expansié per etapes, en lloc de
presentar les installacions actuals com un estat final.

4.3 Disseny del sistema

Des de la perspectiva del disseny de sistema, ’escenari que s’ajusta millor a la CESJ no és
apostar per una via tecnologica unica, sin6é un ecosistema energéetic integrat local en
capes, com es mostra a la taula seguent:
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Taula 4. Enfocament del sistema energetic local en capes

Capa Descripcio Components clau Horitz6

d’implementacio

1 Autoconsum solar collectiu en actius = Energia solar fotovoltaica Immediat
municipals i cooperatius en teulades, projectes
solars comunitaris

2 Gestid digital de la generacid, Comptadors intelligents, Immediat
assignacio i consum de membres plataformes de gesti6
energetica, loT

3 Addicio gradual de recursos flexibles Emmagatzematge de Curt termini
bateries, infraestructura de
carrega per a vehicles

electrics
4 Descarbonitzacio termica mitjangant Rehabilitacié d’edificis, Mitja termini
rehabilitacié d’edificis i calefaccié bombes de calor, xarxes
electrificada locals de calor

En un escenari moderat, la comunitat es podria expandir des de la base actual de 106
kWp fins a aproximadament 132,4 kWp, incorporant el projecte d’escala escolar (26,4
kWp) contemplat al full de ruta municipal. Mantenint el mateix rendiment especific, aixo
elevaria la generacié anual a uns 184,6 MWh.

En un escenari més ambicids, perd encara realista per al context local, la comunitat
podria combinar la base actual amb U’escala de la segona instatlacio del full de ruta i la
bateria de 44 kWh previament modelada per al pavelld, a més de reservar superficies de
coberta addicionals per a futurs actius solars municipals o de la cooperativa.

Unabase solarde 176,4 kWp generaria uns 246,0 MWh anuals (sense considerar qualsevol
efecte d’optimitzacié derivat de 'emmagatzematge). Tot i que aquesta xifra continuaria
sent modesta —menys del 5 % de la demanda eléectrica residencial estimada de tot el
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municipi— milloraria substancialment la proposta de valor per als cooperativistes i
permetria augmentar sostingudament el nombre de llars beneficiaries.

Escenari linia base

La conclusiod principal de la modelitzacié indica que la CESJ s’ha de planificar com a
sistema d’energia comunitaria multiactiu i en creixement. El seu objectiu a curt termini
no s’ha de definir com lautosuficiéncia local per a tot el municipi, ja que la base solar
actuali la previsible a curt termini no sén suficients per assolir aquesta fita.

L'objectiu estrategic realista és consolidar-se com una plataforma local d’alta confianca
i capacitat d’expansié que, en primer lloc, capturi la demanda eléctrica municipal i de
les llars properes; en segon lloc, millori les ratios d’autoconsum mitjangant
’emmagatzematge i la gestid digital; i, finalment, s’estengui cap a la mobilitat i les
aplicacions termiques. Aquest és U'escenari que s’alinea millor amb la maduresa actual
de lainiciativa, el marc juridic i la trajectoria.

4.4 Solucions amb capacitat de materialitzacio local

Per ala CESJ, la gestid de la demanda (demand-side management) no és un complement
opcional, sind la logica operativa que permet que una base de generacid relativament
petita produeixi un valor proporcionadament alt. EL full de ruta de Sant Joan ja preveia una
plataforma digital capac de visualitzar i monitoritzar els actius comunitaris i, amb el
temps, optimitzar bateries, punts de recarrega de vehicles eléctrics, sistemes d’aigua
calenta i/o bombes de calor.

Aix0 és especialment rellevant en una comunitat on Uautoconsum collectiu s’organitza a
través de la xarxa de distribucié externa i on la coincidencia entre la produccié solar i el
consum real determina gran part del valor economic.

En termes practics, la CESJ ha de tractar el mesurament intelligent (smart metering), la
visibilitat de dades, el perfilat de consum dels seus membresieldesplagcament de carrega
(load shifting) en funcio de la tarifa com la primera prioritat d’inversié no vinculada a la
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generacio i immediatament després de la fotovoltaica. La comunitat ja s’esta posicionant
publicament com transparent i orientada a les dades, i el full de ruta inclou explicitament
la plataforma de gestio digital dins del model d’implementacid.

La dimensié de la demanda també s’ha de vincular Cada quilowatt hora evitat

més explicitament a la rehabilitacio d’habitatges. La mitjancant la millora de

cooperativa ja ha promogut sessions informatives Lenvolupant térmica o un

millor control genera més
valor per al sistema que un

sobre renovacié energética, un tema de maxima
rellevancia a Sant Joan de les Abadesses pel fet que la

demanda de calor hivernal és estructuralment alta i quilowatt hora equivalent de

que gran part del seu parc immobiliari és anterior als 45 generacio.

estandards termics moderns.

En aquest context, el Pla Director no ha de limitar el model de servei de la CESJ a la venda
d’electricitat solar compartida. Per contra, ha d’evolucionar progressivament cap a una
plataforma comunitaria que combini lUenergia solar collectiva amb auditories
energetiques domestiques, 'assessorament per a la rehabilitacio, el suport en Uadopcid
de bombes de calor i ’lacompanyament basic per a la reduccio de la demanda.

Tecnicament, cada quilowatt hora evitat mitjancant la millora de U'envolupant termica o un
millor control genera més valor per al sistema que un quilowatt hora equivalent de nova
generacio. Aixo és perque no nomeés redueix les factures energetiques, siné que també
disminueix lescala de la inversido futura necessaria per assolir una cobertura local
significativa.

Calefaccid i refrigeracio de districte

La implementacido de xarxes de calor i fred de districte en el cas de Sant Joan de les
Abadesses s’ha d’abordar amb cautela estratégica, en comptes de descartar-se del tot.
La mateixa cooperativa identifica els estudis de xarxes de calor com una part de la seva
cartera de projectes (pipeline), i el pla de transicié energetica de Girona tracta
explicitament les xarxes de calor residencials com un dels possibles camps de suport per
a les comunitats energetiques municipals.
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Tot i aixd, la morfologia urbana local, les restriccions de patrimoni historic i els patrons
d’edificacié dispersa fora del nucli urba principal suggereixen que un projecte de
calefaccid de districte a escala de tot el municipi no seria, probablement, el primer pas
adequat.

Una via tecnica més realista és dur a terme estudis de viabilitat de microxarxes de
generacio téermica o clusters, especialment al voltant d’edificis publics o agrupacions
denses d’edificis amb una demanda d’hivern estable. En altres paraules, la pregunta
correcta per a la CESJ no és si ha de construir un gran sistema de calefaccié de districte
ara, sino si hi ha una o dues «illes termiques» concentrades localment on una petita xarxa
—o0 una solucié de calefaccio renovable compartida— pugui superar en rendiment les
calderes individuals a llarg termini.

Generacio d’electricitat

La generacio electrica local mitjangant sistemes fotovoltaics és, sens dubte, la solucio
més immediata i ja constitueix Ueix vertebral de la comunitat. Les evidéncies técniques
disponibles per a SantJoan de les Abadesses mostren que la instatlacio original al pavellé
es va modelar amb 54,4 kWp i un rendiment especific anual de 1.394,55 kWh/kWp. D’altra
banda, els materials publics actuals de la cooperativa comuniquen un actiu de 56 kWp al
pavelld i una segona installacié solar comunitaria al dipdsit municipal d’aigua.

Elfull de ruta també reflecteix que la primera instatlacié del pavelld podria assignar uns 50
kWp a la ciutadaniaiaproximadament 4,4 kWp ainstatlacions municipals, mentre que una
segonainstaltlacio de 26,4 kWp podria donar servei a 'escolaia unes vint llars addicionals.
Aixd confirma que Uenergia solar en cobertes i superficies municipals no només és
factible, sin6 que ja esta validada localment.

Per tot aix0, el creixement futur ha de continuar prioritzant les cobertes publiques i altres
superficies sota control municipal dins del radi de participacié legal que permet la
normativa. D’aquesta manera s’aporten tres avantatges fonamentals:
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Reduccio de conflictes: S’evita ’Us de soOl rustic o agricola.

Simplificacié de la governanca: Es faciliten els acords de cessid entre
UAjuntament i la cooperativa.

Continuitat del model: Ja s’han integrat al model d’implementacio local que els
veins coneixen i accepten.
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Figura 5. Installacid fotovoltaica al terrat d’una casa de Sant Gregori. (Font)

La generacio eolica no es presenta actualment com una solucié realista a curt termini per
a la CESJ. El programa public de la cooperativa esta fortament centrat en Uenergia solar, i
ni el full de ruta municipal ni la comunicacié de projectes de la comunitat apunten a una
cartera de desenvolupament eolic en marxa.

En un municipi muntanyés com Sant Joan de les Abadesses, hi poden haver ubicacions
tecnicament atractives per al vent; tanmateix, U'edlica de petita escala en entorns
comunitaris se sol enfrontar a una complexitat més gran quant a permisos, impacte visual
i manteniment en comparacié amb la solar en cobertes. Per aquest motiu, ’energia eolica
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ha de romandre fora de la primera fase d’expansio, llevat que un estudi especific de
recursos i de tramitacié demostri un benefici tangible i clarament superior a Uexpansio
solar.

Per tant, el concepte del Pla Director d’Energia ha de tractar ’energia solar com el vector
de generaciod central i evitar dispersar U'esfor¢ organitzatiu en tecnologies que encara no
estan preparades des del punt de vista institucional o técnic localment.

Combinacid de solucions i flexibilitat

En el context de la CESJ, les solucions de flexibilitat s’han de definir amb precisié com
l'operacié coordinada de recursos energéetics distribuits, i no com una vaga combinacioé de
tecnologies. El full de ruta identifica aquesta logica amb claredat, descrivint un futur en
que les bateries, els carregadors de vehicles eléctrics, els sistemes d’aigua calenta
sanitaria (ACS) i les bombes de calor es gestionin de manera intelligent per minimitzar
costos, reduir emissions o maximitzar autarquia.

Per a la comunitat energetica, la flexibilitat s’ha d’interpretar com la capacitat de:

- Augmentar 'autoconsum directe.

- Reduir els excedents injectats a la xarxa a les hores centrals del dia.

- Afegir demanda controlable, cosa que es podria recolzar en una major
implementacié de bateries per emmagatzemar electricitat i dotar el sistema d’una
major resiliencia.

Aquesta estrategia és especialment rellevant perquée Uescenari inicial del pavelld sense
emmagatzematge mostrava un nivell relativament alt d’excedents energetics. En canvi,
escenari millorat amb emmagatzematge (bateries) permet augmentar materialment
Uautoconsum i reduir les exportacions d’energia sobrant a la xarxa.
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Figura 6. Bateries d’emmagatzematge energétic a Espanya (Font)

Emmagatzematge d’energia

Lemmagatzematge d’energia és un dels passos seglients amb més justificacié tecnica. El
full de ruta de Sant Joan va modelar una bateria associada a la instatlacié del pavelld
utilitzant un sistema Sonnen sB10P/44/8 amb una capacitat nominal de 44 kWh i una
poténcia nominalde 8 kW. El pressupost estimat per a aquest sistema d’emmagatzematge
es va situar en 33.577,50 € (IVA inclos). La modelitzacié va mostrar una millora operativa
clara per a la primera installacio:

Energia autoconsumida total: Va augmentar de 46.570 kWh a 59.418 kWh després
d’afegir-hi lemmagatzematge.

Excedent total: Es va reduir de 29.293 kWh a 16.445 kWh.

Cobertura del consum associat: Va passar del 26 % al 33 %.
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Aquestes xifres sén prou solides per justificar lemmagatzematge no com una innovacioé
simbolica, sind com un actiu de recuperacioé de valor per a una comunitat amb actius
solars els sistemes inicials dels quals ja produeixen excedents a les hores centrals del dia.

Infraestructura de carrega de vehicles eléctrics (EV)

La infraestructura de recarrega per a vehicles electrics (EV) és una altra solucio
materialitzable localment. Aixd és fonamental, ja que el transport a Sant Joan de les
Abadesses continua depenent majoritariament del vehicle privat, cosa que significa que
Uelectrificacido de la mobilitat es pot convertir en un segon canal estrategic per a
Uaprofitament de la generacio solar local.

El model técnicament adequat és la recarrega vinculada a lUenergia solar amb
funcionament programable, carrega preferencial al migdia i una integracié futura a la
plataforma de gestio digital de la comunitat. En aquesta configuracid, la infraestructura de
recarrega no es limita a donar suport a un transport més net; actua com una carrega
electrica flexible que absorbeix la produccié solar local i reforga la viabilitat economica de
autoconsum collectiu aportant més flexibilitat al disseny del sistema.
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Figura 7. Estaci6 de carrega de vehicles eléctrics a Barcelona, Espanya (Font)
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Sintesi de solucions materialitzables
La conclusid principal mostra que la CESJ s’ha de planificar com a sistema d’energia
comunitaria multiactiu i en creixement. El seu objectiu, a curt termini, no s’ha de definir
com lautosuficiencia local per a tot el municipi, ja que la base solar actual—i la previsible
a curt termini— no sén suficients per assolir aguesta fita.

Lobjectiu estrategic realista és consolidar-se com una plataforma local d’alta confianga
i capacitat d’expansio que, en primer lloc, capturi la demanda eléctrica municipal i de
les llars properes; en segon lloc, millori les ratios d’autoconsum mitjancant
’emmagatzematge i el control digital; i, finalment, s’estengui cap a la mobilitat i les
aplicacions termiques seleccionades. Aquest és l’escenari que s’alinea millor amb la
maduresa real de la iniciativa, el seu marc juridic i la trajectoria actual.

4.5 Pla financer

L’arquitectura financera de la CESJ ja conté els fonaments d’un model comunitari
escalable, ja que combina l'aportacio dels socis, els pagaments recurrents per energia i
una logica de reinversié acceptable. El procés d’adhesié de la mateixa cooperativa
requereix una aportacio de capital inicial de 100 €, i el fullet public indica que l’energia
compartida es factura actualment a 0,12 €/kWh amb una periodicitat trimestral. El mateix
document explica que el model esta dissenyat per permetre la inversid en noves
installacions fotovoltaiques sense necessitat de recdrrer ainjeccions de capital constants
per a cada etapa d’expansio.

Aquest és un punt de partida solid, ja que vol dir que la CESJ ha superat la narrativa de
dependéncia exclusiva de subvencions i ha comencat a definir una logica interna de
capital i tarifes. A més, aquesta estructura es pot complementar amb mecanismes de
finangcament participatiu emergents, com el finangcament collectiu (crowdfunding) o el
finangcament collectiu de préstec (crowdlending), que poden contribuir a la mobilitzacié
de capital addicional alhora que reforcen la propietat comunitaria.
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Model de negoci

Des de la perspectiva del model de negoci, Uestructura més adequada per a Santjoanina
és un model de servei cooperatiu per capes, en lloc d’'un simple acord de lloguer
d’actius.

La solidesa financera d’aquest model és que cada nou servei es pot afegir sobre una base
de socis ja existent, cosa que millora Uestabilitat dels ingressos sense obligar la
cooperativa a comportar-se com una empresa de serveis energetics convencional
abocada a la maximitzacio de beneficis.

Capallll: Incorpora

Capa l: La cooperativa
mobilitza el capital dels socis i
assegura 'accés a les
cobertes municipals o altres
superficies amfitriones.

Capa ll: Aporta valor
economic mitjangant

l’autoconsum col-lectiu i una
assignacio transparent de la
produccio solar.

progressivament serveis
comunitaris com la

monitoritzacio, la recarrega de
vehicles, el suport a la
rehabilitacié i la gesti6 de la

flexibilitat.

Figura 8. Model financer de servei cooperatiu per capes. Font: Elaboracio propia.

Aquest enfocament és coherent amb la identitat cooperativa comunicada per la CESJ i
amb les caracteristiques d’entitat sense anim de lucre orientada al benefici comu que
s’esperen de les comunitats energetiques.

Referéncies d’inversio

Els parametres d’inversid disponibles per a Sant Joan de les Abadesses proporcionen una
base molt util per a la planificacié financera. El full de ruta municipal original va estimar un
cost total d’'uns 80.422 € per a la primera installacié de 54,4 kWp al pavello, cosa que
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genera una inversio unitaria indicativa de 1.478,35 €/kWp. Aquest pressupost contempla
unes despeses operatives anuals de 726 € i projecta un periode de retorn de la inversi6 al
voltant de 15 anys, des de la perspectiva municipal.

El mateix estudi va estimar un cost total de 48.277,59 € per a la segona installacié de 26,4
kWp ide 33.577,50 € per a la bateria de 44 kWh. Per al paquet complet de tres parts, que
inclou 'acompanyament per a la posada en marxa de la comunitat, el pressupost total va
assolir els 171.352,31 € (IVA inclds), amb uns costos anuals d’operacid i gestié de 5.808 €
(IVA inclos). Aquestes xifres sén valuoses perque permeten que la Comunitat Energética
en debati Uexpansié basant-se en referents locals reals, en lloc de preus de mercat
generics.

Aixi mateix, el full de ruta proporciona proves que la proposta de valor per al soci és
financerament creible. Per a la primerainstaltlacid, 'estudi va estimar una quota ciutadana
d’uns 101 € per llar a Uany i va modelar un estalvi anual per participant d’entre 238,24 € i
457,32 €, en funcié de U'escenari de preus de U'electricitat, cosa que genera un estalvi net
anual després de la quota entre 137 € i 356 € aproximadament. Tot i que aquests valors es
van modelar sota suposits del moment en que es va dur a terme lUestudi, sén molt
rellevants per al Pla Director perqué demostren que U'expansié de Santjoanina es pot
articular al voltant d’estalvis demostrables per al soci i no només al discurs
mediambiental. En un municipi rural, aguest aspecte és determinant per al creixement, ja
que laimplicacié de les llars probablement dependra tant de la confianca i de la reduccid
de la factura com de la motivacio climatica.

Per al finangament futur de la cooperativa, la solucié és apostar per una estructura de
finangcament hibrid (blended finance). El capital dels socis i els pagaments per energia
han de continuar sent la base, ja que ancoren la propietat local i redueixen el risc de
dependéncia. La collaboracié municipal ha de continuar sent central, especialment quan
es tracta de cobertes o actius publics, atés que la via de desenvolupament de Santjoanina
ja estavinculada a la infraestructura publica.

A més, els mecanismes innovadors de finangament participatiu, com el crowdfunding
i el crowdlending, poden tenir un paper complementari en Uenfortiment de 'arquitectura
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financera de la cooperativa. Aquests instruments poden facilitar la mobilitzacié de capital
addicional, més enlla de la base de socis existent, ja que permeten alhora una participacio
ciutadana més amplia en els processos d’inversié. En particular, poden contribuir a
accelerar el desplegament de projectes facilitant el desenvolupament parallel d’actius, en
lloc de dependre Unicament de 'acumulacié incremental de capital. Per acabar, aquests
enfocaments poden millorar acceptacié social i el compromis local, ja que les parts
interessades participen directament en el finangament i es beneficien dels projectes.

Més enlla d’aix0, els canals externs de suport més rellevants sdn els instruments oficials
catalans i espanyols per a comunitats energetiques, tal com es mostra a la taula seglent.

Taula 4. Iniciatives de finangcament nacionals i regionals disponibles

Programa/lniciativa Area d’enfocament Elegibilitat/Requisits Detalls de

financament

ICAEN Constituir o enfortir Associacions locals, Suport basat en
cooperatives de consum cooperatives de consumidors = subvencions
per a energies renovables i
eficiencia

CE Implementa Projectes pilot de Comunitats energetiques, Finangament per
comunitat energetica projectes pilot projectes

(electricitat renovable,
energies termiques
renovables, eficiéncia,

e-mobilitat)

ICF Ecoverda Finangament per deute per = Comunitats energetiques 50.000 - 2 milions
a comunitats energetiques = amb seu i operacions a d’euros per
a Catalunya Catalunya transaccio

Complementariament a aquests instruments de finangament convencionals, els models
de finangcament participatiu emergents sén cada cop més rellevants per a les
comunitats energetiques, especialment en contextos en que la propietat local, el
compromis ciutada i la inclusio financera sén objectius centrals.
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Aquests models permeten que les comunitats mobilitzin capital més enlla de les
estructures tradicionals de subvencions i deute, alhora que reforcen la identitat
cooperativa i enforteixen Uacceptacié local de les inversions. Mecanismes de
crowdfunding i crowdlending representen eines prometedores que poden contribuir a
Uescalat de les activitats de Santjoanina.

CROWDFUNDING CROWDFUNDING

FOR CITIZEN-LED RENOVATION FOR CITIZEN-LED RENOVATION

Traditional funding

Large amounts WHAT IS CROWDFUNDING?

from ?'lw'e;;sa few, CHOOSE A PLATFORM
Check your o Calculate the required investment
National * Set technical and financial details (what,
Regulator and where, how much)
pick what suits « Decide on own funds, loan needs, repayment
you best plans, and refinancing options

¢ i * Prepare a business plan and profit & loss
Many sm; staterment
large group of individuals
or organizations

CASE STUDY
TYPES OF CROWDFUNDING

« 800 citizen lenders

» Reward-based: Supporters receive a non-menetary « 68900€ raised
Defi ject and
f.,en;::;?:; = ) x‘;ﬂ;ﬂ;::::; N aenr « 4PV plants (140 kW) and a battery storage (39 kWh)
participation e projecticompany for collective self-consumption
Assess risk, Impact » Donation-based: Supperters give money without o infrastructure work to reactivate a 18th century
and ﬂnac@ GIrs expecting anything in retum, suitable for non- gravity watering system ( cut 3.000 litres/year of
D diesel consumption)

diligence « Lending-based (Crowdlending): Supporters receive

interest on the amount lent, suitable for
Prepare launch individuals and enterprises
and promote

SET UP LEGAL ENTITY
+ Management of
renovation and loans

+ Third-party ratenal « Platform uses business plan and financials
guarantees/ col for risk assassment MORE INFORMATION

« Loan offer terms depend on risk citizen-led-renovation.ec.europa.eu
« Guarantees may be required

Effng European 5 § European
=l = Commission = =

== Commission

Figura 9. Fullet sobre el crowdfunding. Font: Citizen-Led Renovation

Per aix0, més enlla del finangament tradicional, la diversificacié de les fonts de capital
introdueix models de financament participatiu innovadors que es poden explorar per al
desenvolupament de futurs projectes. Aquests models permeten una recaptacio de fons
diversificada mitjangant formules, com ara:

e Crowdlending (finangament collectiu de préstec): En aquest model, els
residents i entitats locals aporten capital directament a la comunitat, o al promotor
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del projecte, a canvi d’un rendiment etic i fix de lainversio (normalment entre el 4 %
i el 7%). Aquest mecanisme permet que la cooperativa prescindeixi de la banca
tradicionali ofereixi als ciutadans una alternativa competitiva als comptes d’estalvi
convencionals. Algunes plataformes que operen a la regié inclouen Ecrowd
(pionera a Catalunya), Flobers i GoParity.

e Crowdfunding (finangament collectiu filantropic o bé basat en recompenses):
Sén aportacions dirigides especificament a projectes amb importants externalitats
socials o ambientals. En aquest model, el «retorn» sol ser no monetari, ja que
adopta la forma de recompenses comunitaries, accés a serveis especialitzats o
beneficis collectius més amplis per al municipi. En aquest ambit, les plataformes
com Goteo o Verkami son referents.

Cotlaboracié publicoprivada (model PPP)

El model PPP també pot ser rellevant per a Santjoanina, perd0 s’ha de dissenyar
cautelosament. La logica de la collaboracié publicoprivada preferible en aquest cas no és
la captura privada dels actius comunitaris, sind associacions especifiques per a
enginyeria, subministrament de bateries, provisido de plataformes digitals, execucio de
projectes tipus clau en ma (EPC) i, possiblement, manteniment a llarg termini.

El full de ruta municipal ja anticipava el suport extern per a la configuraci6 legal-
administrativa, lenginyeria i el desplegament de la plataforma digital, i incloia
explicitament una partida pressupostaria per a 'acompanyament a la posada en marxa de
la comunitat. Per a la CESJ, aix0 significa que les PPP s6n més utils quan redueixen el risc
tecnic i d’execucié, mantenint alhora el control cooperatiu sobre la governanca, les tarifes
i Uassignacio de beneficis. Per tant, el Pla Director ha de recomanar 'associacié per al
lliurament i la prestacio de serveis, no una associacié que impliqui la transferéncia de
la propietat del nucli de la comunitat.

Model de serveis energetics (ESCO)

El model ESCO (empresa de serveis energetics) serveix com un mecanisme estrategic
per superar la barrera del cost inicial (upfront cost) en les iniciatives energétiques locals.
En aquest context, una ESCO actua com el motor tecnic i financer que permet que la
comunitat energetica funcioni sense requerir capital immediat dels seus membres. Aixo
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s’aconsegueix mitjangant el disseny i la implementacié de solucions energetiques «clau
en ma» amb un enfocament de benefici mutu (win-win).

Amb aquest marc de treball, 'empresa externa (ESCO) assumeix la responsabilitat del
disseny, el finangament i Uexecucid del projecte energetic. Posteriorment, 'empresa
recupera la inversid inicial mitjangant els estalvis energetics verificats o la venda d’energia
generada durant un periode contractual predefinit. Un cop finalitzat aquest periode, la
infraestructura se sol transferir a la cooperativa, i proporciona autonomia energetica a llarg

termini.
Taula 5. Comparativa de models PPP | ESCO
Caracteristiques Model PPP (soci tecnologic) = Model ESCO (soci financer/técnic)
Qui paga I'obra? | La cooperativa / Ajuntament L'empresa ESCO
Risc financer | L'assumeix la cooperativa L'assumeix I'ESCO
Control de tarifes = Total, des de l'inici Condicionat al retorn d’inversié de
I'ESCO
Avantatge principal Maxima autonomia i menys Barrera d’entrada zero (no cal
costos a llarg termini capital inicial)
Us per a Santjoanina = Instal-lacions municipals ja Grans rehabilitacions o bateries de
subvencionades gran escala sense fons propis o
altes necessitats d'inversio inicial
Expansions per fases

Des del punt de vista financer, la ruta més prudent és una expansio per fases que permeti
que la cooperativa creixi de manera organica i sostenible. Aquest esglaonament no és
arbitrari, siné que vol alinear la inversio de capital amb la maduresa operativa de Uentitat:
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e Fase 1: Consolidacio. Se centra a estabilitzar la base solar actual i el model de
facturacié als socis. Es el moment d’assegurar que els fluxos de caixa inicials
funcionin correctament.

e Fase 2: Optimitzacié del valor. Incorpora 'emmagatzematge a bateries i
Loptimitzacio digital. L'objectiu aqui és augmentar el valor capturat de la generacié
ja existent abans de continuar installant més panells i nous projectes.

e Fase 3: Ampliacio d’infraestructura. Expansié cap a noves cobertes i
desplegament de la recarrega gestionada de vehicles electrics (VE), aprofitant la
base técnica de la fase anterior.

o Fase 4: Diversificacio de serveis. Desenvolupament de xarxes termiques i serveis
de rehabilitacié energetica, les solucions més complexes i amb periodes de retorn
més llargs.

Aquest ordre és fonamental perqué alinea el desplegament de capital amb la capacitat de
gestio de la cooperativa, evitant el sobreesforg financer d’una comunitat que encara es
troba en el primer cicle operatiu real. Per a la CESJ, la sostenibilitat financera no dependra
tant de maximitzar rapidament els megawatts instatlats, sind de sequenciar les inversions
de manera que cada fase reforci la confianga dels socis i la generacié interna de recursos.
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Figura 10. Plaga Major de Sant Joan de les Abadesses, Oficina de Turisme de Catalunya (Font)

4.6 Compliment normatiu i marc legal

La base reguladora del model de la CESJ és solida, sempre que la comunitat continui
alineant els projectes amb els marcs d’autoconsum collectiu i energia comunitaria ja
identificats a Espanyaila Unié Europea.

- A nivell de la UE, la Directiva d’Energies Renovables i la Directiva del Mercat de
UElectricitat reconeixen les Comunitats d’Energies Renovables i Ciutadanes com a
entitats juridiques basades en la participacié oberta i voluntaria, controlades per
membres situats a prop dels projectes pertinents i orientades primordialment a
obtenir beneficis ambientals, econdmics o socials en lloc de guanys financers.

- Elmarc espanyol d’energia comunitaria reflecteix aquesta logica, i és la rad per la
gualuna estructura cooperativa com Santjoanina Societat Cooperativa Catalana
Limitada (SCCL) és legalment coherent amb el tipus d’activitat local i orientada al
benefici que la iniciativa esta duent a terme.

Anivell d’operacio de projectes, U'instrument nacional més rellevant continua sent el Reial
decret 244/2019, que UIDAE identifica com a normativa clau que regula les condicions
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administratives, téecniques i economiques de 'autoconsum. El full de ruta municipal de
Sant Joan va basar explicitament la seva proposta técnica en l'autoconsum collectiu
mitjangant xarxa externa amb compensacio d’excedents.

També va assenyalar els criteris de participacié aplicables en aquell moment per als
consumidors associats, incloent-hi la proximitat dins dels 500 metres?, mentre explicava
que la installacio injectaria tota la produccio a la xarxa de distribucio i 'assignaria entre
els consumidors participants mitjancant coeficients de repartiment acordats. Per al Pla
Director és fonamental, perqué confirma que el model d’actius actual de la Santjoanina
no és experimental en termes legals, sind que esta plenament integrat en un regim
d’autoconsum reconegut a Espanya.

Nivell operatiu

A nivell operatiu, hi ha una particularitat juridica d’ambit local que va influir decisivament
en el disseny inicial de la iniciativa: quan els panells fotovoltaics s’installen en edificis
publics, 'Us que en facin participants privats es pot articular mitjancant una taxa
municipal vinculada a aprofitament privat de béns de domini public, regulada a través de
les corresponents ordenances fiscals municipals. Es per aixd que el full de ruta original va
modelar una estructura de quotes anuals per als participants basada en aquest
mecanisme administratiu.

No obstant aix0, la CESJ ha evolucionat des de llavors cap a una cooperativa de
consumidors, fet que suposa un desenvolupament institucional significatiu. Aquest canvi
crea un actor comunitari més autonom que un simple vehicle d’implementacid
exclusivament municipal. Per al Pla Director d’Energia, la seva implicacié és que la forma
cooperativa s’ha de tractar ara com lUentitat operativa principal, mantenint alhora acords
formals amb UAjuntament sempre que s’hi vegin involucrades cobertes publiques,
terrenys municipals o infraestructures de domini public.

2 Aquesta distancia es va ampliar posteriorment a 2 km en coberta, amb projectes de normatives nacionals
en marxa (marg¢ de 2026) per a una ampliacié més gran entre punt de generacié i de consum.
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Estatus legal

Pel que fa al desenvolupament de Uentitat legal, el model cooperatiu esta perfectament
dissenyat per a 'esglaonament. Aquest model encaixa amb els principis de participacio
oberta i voluntaria que s’esperen de les comunitats energetiques, contribueix al control
democratic i és la identitat sota la qual la SJEC ja es presenta publicament. Per tant, la
propera prioritat legal no és un canvi de model, siné la consolidacié dels instruments
contractuals i de governancga al seu voltant. Aixo inclou acords d’Us de cobertes, regles de
participacio dels membres, metodologies d’assignacio, estatuts interns per a excedents i
reinversio i, quan sigui rellevant, acords de servei amb proveidors de plataformes digitals
o0 manteniment.

En cas que Santjoanina opti per collaborar més endavant amb altres associacions o
comunitats, la via preferent és la federacio, la cotlaboracié cooperativa de segon grau o
acords especifics per projecte, en comptes de diluir Uestructura cooperativa local que
atorga legitimitat a la iniciativa. La cooperativa ja declara publicament que forma part de
'Observatori de ’Energia Cooperativa (OECoop), que coordina multiples comunitats a
Catalunya, per la qual cosa ja hi ha una base practica per a una cotlaboracio
intercomunitaria estructurada sense abandonar la identitat legal local.

Compatibilitat legal

El compliment normatiu també s’ha d’entendre en termes tecnicoadministratius, no
nomeés pel que fa a la forma legal d’alt nivell. Cada nou actiu que s’afegeixi a la cartera de
la CESJ necessitara un disseny executiu adequat, la tramitacio de la connexi6 a la xarxa,
la legalitzacio, el mesurament i la gestié de l’assignacio.

El full de ruta local va pressupostar aquests elements explicitament per a les dues fases
fotovoltaiques i va incloure suport a la posada en marxa, enginyeria, costos relacionats
amb la distribuidora i treball legal-administratiu per al llangament de la comunitat. Aixo
confirma que els costos de compliment no sén marginals; formen part del cas de negoci.
Per tant, el Pla Director ha de tractar la legalitzacid, la coordinacié amb la distribuidora i
administracio de l’assignaciéo de membres com a funcions d’implementacio recurrents,
no pas com un tramit unic.
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Resumint, la consumacio regulatoria és favorable. La CESJ opera dins d’una direccio
politica reconeguda per la UE i Espanya, el model principal d’autoconsum solar cotlectiu
té base legali la seva estructura cooperativa és adequada per a 'escalament. El risc legal
principal no és 'abséncia d’un marc normatiu, siné la complexitat operativa de mantenir
el compliment mentre la comunitat creix d’una primera generacié d’instatlacions a un
sistema multiactiu. Per aquest motiu, el Pla Director recomana un suport professional

continu en la gestio legal i administrativa, encara que la governanga romangui fermament
liderada per la comunitat.
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5. Full de ruta per a laimplementacié

El full de ruta per a la implementacié d’aquest Pla Director a Santjoanina s’ha d’entendre
com la transicié d’'una primera fase de mobilitzacié ciutadana exitosa i desplegament
d’actius pilot cap a una segona fase centrada en lUescalament estructurat, la
professionalitzacié i la consolidacié operativa.

La comunitat ja ha superat una etapa inicial de formacié impulsada per la ciutadania: va
aprovar la creacio d’una cooperativa de consumidors a 'assemblea general celebrada el
29 de juny de 2023, ha participat en processos de xarxa regionals a través de l’ecosistema
Som Comunitats i ha inaugurat publicament una installacié fotovoltaica de 56 kWp al
diposit municipal d’aigua el 28 de juliol de 2025.

A més, ja s’esta oferint suport técnic i legal extern mitjancant UOTC Catalunya Rural i
LEADER Ripolles Ges Bisaura (grup d’accié local que implementa el programa de
desenvolupament rural de la UE LEADER a la zona de Ripolles-Ges-Bisaura),
particularment en relacié amb el desenvolupament d’'un model per a la transferéencia
d’installacions fotovoltaiques en cobertes mitjancant procediments de licitacié publica.

Parallelament, la iniciativa participa en intercanvis estructurats entre iguals amb altres
actors provincials i regionals, amb el suport de la Diputacié de Girona, amb l'objectiu
d’avaluar models alternatius de governanca i d’implementacié per a comunitats
energetiques. En particular, s’estan examinant les practiques desenvolupades en altres
regions, com Caceres, per avaluar el potencial que els municipis assumeixin un paper més
actiu dins de les comunitats energetiques des de la Diputacid, incloent-hi la participacio
com a membres de la cooperativa en lloc d’actuar unicament com a autoritats
facilitadores.

En aquest context institucional en evolucid, el full de ruta pot explorar més profundament
les condicions sota les quals el municipi podria participar com a membre actiu de la
cooperativa, aprofitant les bones practiques emergents i els mecanismes de suport a
nivell provincial.
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Aixo permet que el full de ruta s’emmarqui com una progressio estructurada des de la
formacid inicial de la comunitat cap a un model operatiu més madur, multiactor i
multiactiu, en comptes d’una seqliéncia genérica de posada en marxa.

. Diversificacié

. Replicabilitat

. Optimitzacio

@ Consolidacio

Figura 11. Un enfocament d’implementacié seqlencial en quatre fases.

Per a Santjoanina, el full de ruta d’implementacié es planteja dividit en quatre fases
sequencials, per alinear 'ambicié técnica amb la maduresa institucional de
Uorganitzacio:

e Fase l: consisteix en la consolidacid de la cooperativa actuali dels serveis als seus
membres.

e Fase Il: se centra en lUoptimitzacié dels actius ja desplegats, especialment
mitjancant el monitoratge digital, una millor gestié de lassignacié d’energia i la
preparacio per a la integracié de sistemes d’emmagatzematge.

e Fase lll: aposta per la de replicabilitat, és a dir, implica la incorporacié de noves
cobertes, nous membres cooperativistes i altres solucions vinculades com la
carrega de vehicles electrics.

e Fase IV: és la de diversificacid, en la qual la comunitat evoluciona d’una iniciativa
d’energia solar compartida cap a una plataforma energetica local més amplia que
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pot contribuir a la rehabilitacio d’edificis, calefaccio electrificada i, eventualment,
aplicacions termiques seleccionades.

El valor afegit d’aquesta estructura per fases és que alinea 'ambicié tecnica amb la
maduresa institucional de la iniciativa. Una comunitat rural petita pot escalar de manera
efectiva quan cada fase és absorbida financerament i socialment abans que comenci la
seguent. Aix0 és especialment important a Sant Joan de les Abadesses i municipis rurals
similars de Girona, on la confianga, la visibilitat dels beneficis i la simplicitat
administrativa probablement importaran tant com el rendiment tecnic.

5.1 Fomentant la participacié comunitaria

El compromis comunitari a Santjoanina ja ha demostrat que la legitimitat de la iniciativa
es basaen el contacte public constant, més que no pas en un exercici de consulta puntual.
El mateix historial de noticies de la comunitat mostra una seqliencia d’assemblees, actes
de difusid i intercanvis amb altres comunitats energetiques catalanes. Per exemple, es va
celebrar una assemblea general el juny del 2023 per aprovar la creacié de la cooperativa
de consum; es va participar a la primera trobada de Som Comunitats a Mataré el maig de
2023; es va assistir a la segona trobada a Manresa el setembre del 2023, i es va organitzar
un esdeveniment de difusié publica el gener de 2023 al sal6é de plens municipal amb el
meteoroleg Francesc Mauri, entre d’altres. Més recentment, la inauguracié de la
installacio de 56 kWp al diposit va incloure una visita de portes obertes amb els membres
per explicar el funcionament de la planta.

No sén activitats periferiques, siné que demostren que la cooperativa ja ha estat utilitzant
les assemblees, les sessions explicatives, els esdeveniments d’aprenentatge entre iguals
i les visites a les installacions com a veritable cultura operativa. Per tant, el full de ruta ha
de formalitzar i aprofundir aquesta practica existent.

Aquesta cultura de proximitat és fonamental per assegurar que el creixement tecnic de la
comunitat no es desconnecti de la base social. En consolidar aquestes practiques, la
CES)J garanteix que cada nou pas del full de ruta comptara amb el suporti la comprensié
dels seus integrants, que converteixen la transparéncia i 'educacié energetica en pilars
clau de la seva governanca.
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NOVA INSTAL.LACIO,
FOTOVOLTAICA AL DIPOSIT

nINFO@ENEQGIASANTJOAN INA.CAT

Figura 12. Inauguracio de la planta fotovoltaica del diposit d’aigua. Activitat de portes obertes. (Font)

Model participatiu

En termes practics, el model de compromis per a la propera fase s’ha d’estructurar al
voltant d’un cicle anual recurrent:

El primer moment anual: ha de ser una assemblea estrategica, celebrada abans
de la temporada d’inversio principal, en que la cooperativa presenti les dades de
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generacio, els estalvis aconseguits, els candidats a ’expansio i una proposta de
calendari d’inversions.

El segon moment: ha de consistir en tallers téecnics per a membres actuals i
potencials, centrats en la comprensié de la facturacio, els coeficients d’assignacio,
els perfils de produccio solar, la logica de 'autoconsum i les implicacions de
'emmagatzematge en bateries o la carrega de vehicles eléctrics.

Eltercer moment: ha de ser ladivulgacié a escala de barri, adrecada a les llars que
es trobin dins del radi de participacié legal de cada installacié existent o prevista.

El quart moment: ha de seruna sessié de rendicié de comptes publica, després de
la posada en marxa de cada nova installacié, combinant una explicacio técnica del
sistema amb un informe transparent sobre costos, subvencions, captacié de
membres i beneficis previstos.

Aquesta proposta es basa directament en la preferéncia demostrada per la comunitat per
les assemblees, els actes explicatius i el compromis a peu d’installacid, que converteixen
aquestes practiques en un metode de governanga repetible. Lobjectiu no és només
informar el public, siné convertir la informacié en creixement de la base de socis i en una
acceptacio estable dels projectes.

D’altra banda, aquesta estructura ciclica afavoreix que Santjoanina mantingui un ritme
constant d’activitat, assegurant que la gestio tecnica no amagui el component social que
dona vida a la cooperativa. En professionalitzar aquestes trobades, es garanteix que cada
fase del creixement tecnic estigui recolzada per una comunitat informada i empoderada.

Recollida de dades

La recollida de dades s’ha de convertir en un pilar més formal del compromis comunitari.
Actualment, la cooperativa ja disposa d’un punt d’entrada clar per recopilar informacié
estructurada dels nous membres, ates que el procés d’inscripcio sollicita una aportacio
de capital, informacié de contacte, dades del subministrament electric i la documentacio
necessaria per participar en el model d’autoconsum collectiu.
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El pas seguent hauria de consistir a utilitzar aquesta . .
Una cooperativa que coneix els

interficie amb el soci, no només per a la inscripcio, .
patrons de carrega dels seus

siné també per a l’elaboracié de perfils energétics . .
membres pot dimensionar els

sistematics. Cada nova llar membre, per exemple, . ,
projectes de manera més

podria facilitar-ne el consum eléctric anual, la - .
eficient, assignar les quotes de

poténcia contractada, el tipus de tarifa, Uocupacié , . -
manera més creible i dissenyar

roxim rant el di L ti istem
aproximada durant el dia, el tipus de sistema de serveis de flexibilitat basats en

calefaccid i el seu interes en futurs serveis com la
carrega de vehicles eléctrics, bombes de calor o

la demanda real en lloc de
suposicions.

assessorament en rehabilitacié d’edificis.

D’altra banda, es podria demanar als membres actuals que actualitzin aquesta informacié
anualment, idealment just abans de 'assemblea estrategica perque la cooperativa pugui
mantenir un mapa de la demanda local en constant evolucié actualitzat. D’aquesta
manera, es facilita que es pugui casar la produccié solar amb el consum local real i
identificar quines llars estan més ben situades per absorbir 'energia generada en nous
projectes. Una cooperativa que coneix els patrons de carrega dels seus membres pot
dimensionar els projectes de manera més eficient, assignar les quotes de manera més
creible i dissenyar serveis de flexibilitat basats en la demanda real en lloc de suposicions.

L'estrategia de recollida de dades de la comunitat també es pot estendre més enlla dels
membres inscrits. El municipi i la cooperativa haurien de crear conjuntament un
observatori energétic local amb finalitats de planificacid, encara que comenci amb un
format senzill de full de calcul o panell de control (dashboard). Aquest observatori hauria
de recopilar les factures eléectriques municipals dels edificis publics, la demanda
residencial i comercial estimada per zones, la disponibilitat de cobertes, les limitacions
patrimonials o urbanistiques i la ubicacio dels edificis que sdn candidats probables per a
la calefacci6 electrificada o els serveis energetics compartits.

Ates que Santjoanina ja rep suport tecnic i legal de 'OTC Catalunya Rural i Leader
Ripolles Ges Bisaura, el full de ruta ha d’utilitzar explicitament aquest suport per
estandarditzar plantilles de recollida de demanda, cribratge d’edificis amfitrions i
prioritzacio de projectes. D’aquesta manera, el compromis comunitari deixa de ser només
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mobilitzacid social i es converteix en un mecanisme per crear una base d’evidéncies

utilitzable tecnicament. Per a un municipi rural petit, aquesta és una de les maneres més

rendibles de millorar la qualitat dels projectes, sense haver d’encarregar un estudi

d’enginyeria complet per a cada emplagament potencial.

5.2 Processos de sollicitud de finangcament

Per a Santjoanina, les sollicituds de finangcament no s’han de tractar com una tasca

administrativa aillada que es fa després de prendre les decisions técniques. Es a dir, s’han

d’integrar en el desenvolupament del projecte des del principi, ja que Ueleccié del model

de propietat, la coberta amfitriona, les despeses subvencionables i el calendari

d’execucio afecten directament quines vies de finangcament estan disponiblesilarapidesa

amb que pot avangar un projecte.

La cooperativa ja opera amb una logica de capital
social dels membres i amb una proposta activa de
serveis, per0 l'escalament requerira instruments
addicionals de subvencid i deute. El marc de suport a
les comunitats energetiques a Catalunya inclou
suport de SolarCoop per a

cooperatives i models d’autoorganitzacié ciutadana

explicitament el

vinculats a lUenergia comunitaria. D’altra banda, la

linia ICF Ecoverda és oberta a comunitats

energetiques que operen a Catalunya i ofereix
financament des de 50.000 € fins a 2 milions d’euros
peroperacid. Aquests en son alguns exemples; no sén
instruments hipotetics, és a dir, son palanques
potencials rellevants per als cooperativistes i 'escalat
de la cooperativa i la inversio necessaria en linia amb

el full de ruta.
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En aquest Pla Director, es proposa una estrategia financera articulada en sis etapes clau,
dissenyades per garantir la solvéncia técnica i la transparéncia institucional en cada nova
inversio:

Etapa 1: Definicio
estrategicai
validacio cooperativa

Etapa 2: Estudis de
prefactibilitat techica e
i economica

Etapa 3: Seleccio de
la via de finangcament

Etapa 4: Etapa 6: Agilitzacio

de la inversio i

Assemblatge Etapa 5: Presentacio
documentali i seguiment
alineacio dels socis

control pressupostari
de ’execucioé

Figura 13. Full de ruta financer en 6 etapes.

El primer pas en el procediment de finangament és la definicié estratégica del projecte
a nivell cooperatiu. Abans de preparar qualsevol sollicitud, la cooperativa ha d’aprovar
formalment el paquet d’actius o serveis proposats, definir lemplagcament amfitrid, estimar
la capacitatinstallada, identificar les llars o els edificis beneficiaris i declarar si el projecte
es planteja com un actiu purament cooperatiu, un projecte conjunt entre el municipi i la
cooperativa, o una associacié més amplia.

En el cas de Santjoanina, aquest primer pas és especialment rellevant ates que els
projectes estan frequentment vinculats a cobertes publiques o infraestructures
municipals. Un projecte que utilitzi una teulada municipal o la superficie d’'un diposit
necessita que l'accés i la forma juridica quedin aclarits a Uinici, i no al final, ja que aixo
afecta tant la via de finangament elegible com els documents legals que han
d’acompanyar la sollicitud. Es precisament per aixd que el suport extern que esta rebent
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actualment la comunitat sobre models de transferéncia de cobertes és estratéegicament
valuds i ha de romandre integrat al full de ruta.

El segon pas és la realitzacio d’estudis de viabilitat técnica i economica. En aquesta
etapa, la cooperativa ha de preparar un dossier d’inversié concis que inclogui la ubicacid,
la capacitat installada, la produccié esperada, els usuaris participants, els coeficients de
repartiment indicatius, el CAPEX (inversio inicial), els costos operatius previstos i una
logica preliminar d’amortitzacié o estalvi per als socis.

Santjoanina ja compta amb un solid precedent per a aquest tipus de preparacio, atés que
el full de ruta municipal va quantificar les primeres fases fotovoltaiques, l'opcid de
bateries, les despeses operatives anuals i els supoOsits d’estalvi per llar. Aquesta
experiencia ara s’ha d’institucionalitzar en una plantilla interna repetible. Lobjectiu
d’aquest segon pas no és produirimmediatament un projecte executiu complet, sind crear
una nota conceptual prou robusta per decidir si el projecte ha d’avangar cap a una
sollicitud de subvencié, financament mitjancant deute o autofinancament mitjancant
capital cooperatiu i ingressos retinguts.

El tercer pas és la seleccié de les vies de finangament. Per al treball de
desenvolupament organitzacional i del model comunitari, la ruta més rellevant és el
suport vinculat al marc d’energia comunitaria de Catalunya, incloent-hi ajudes tipus
SolarCoop per a cooperatives i estructures d’autoorganitzacio ciutadana. Per a actius
d’inversio que requereixen una mobilitzacio de capital més gran —especialment quan la
cooperativa vol preservar la propietat evitant aportacions inicials excessives dels socis—,
la linia ICF Ecoverda és un instrument de deute natural, ja que accepta explicitament les
comunitats energetiques a Catalunya i opera en el rang de mida rellevant per a l’energia
solar comunitaria, les bateries i la infraestructura associada.

Per a alguns projectes, especialment accions pilot que combinen la generacio renovable
amb funcions de mobilitat o eficiéncia, les convocatories nacionals o altres ajuts publics
també poden ser apropiats; tanmateix, el full de ruta ha de prioritzar aquells instruments
que s’ajustin a laforma juridica de la cooperativa i es puguin utilitzar de manera recurrent.
Per tant, la decisié de financament s’ha de prendre mitjangcant una matriu senzilla que
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compari la dependéncia de subvencions, la carrega de reemborsament, les necessitats
d’aportacié dels socis, lavelocitat d’implementacid i el control de la governancga. En el cas
de Santjoanina, la preservacio del control local s’ha de tractar com un criteri centrali no
secundari.

El quart pas és 'assemblatge de la documentacio i Ualineacio dels socis. En aquesta
etapa, la cooperativa ha de reunir els documents legals que acreditin la seva condicio, els
acords municipals o documents de cessié de cobertes segons correspongui, el sumari
tecnic dels estudis de prefactibilitat, les estimacions pressupostaries, els beneficis
socials i ambientals previstos, i qualsevol declaracié requerida relativa a la propietat,
operacio o suport public. Atés que la Santjoanina ja collabora amb actors municipals i rep
suport d’estructures especialistes a comunitats energétiques rurals, aguest pas es pot
optimitzar a través d’una petita unitat de projecte en lloc de deixar-se en mans de
voluntaris de manera informal.

Aquesta unitat de projecte no hade ser gran, perd hauria d’incloure una personade lajunta
de la cooperativa, un contacte de suporttecniciun enllag municipal quan es tracti d’actius
publics. Aquesta estructura redueix el risc de retards causats per documentacio
incompleta o rols poc clars. L'evidencia de la trajectoria de la cooperativa mostra que la
seva forga rau en la mobilitzacié local; el full de ruta ha d’assegurar ara que aquesta
mobilitzacid es tradueixi en una disciplina administrativa llesta per a la tramitacié de
sollicituds.

El cinque pas ha de ser la presentacio i el seguiment, sota la regla explicita que la
contractacio, el perfeccionament de l’enginyeria i la comunicacié amb els socis continuin
en parallel, en comptes d’esperar passivament les decisions de finangament. Per a una
cooperativa petita, el temps perdut entre la sollicitud i la maduresa del projecte es pot
convertir en un cost ocult. Per tant, Santjoanina ha d’utilitzar el periode de sollicitud per
finalitzar Uinteres dels usuaris, confirmar els coeficients de repartiment, actualitzar la
demanda esperada i preparar els documents d’execucid, de manera que una decisid
favorable es pugui traduir en contractacié sense un segon cicle llarg de preparacid. Quan
es facin servir instruments de deute, s’aplica la mateixa logica: el procés de credit s’ha
d’executar juntament amb el perfeccionament tecnic, no després d’aquest. D’aquesta
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manera, el finangament no es converteix en un coll d’ampolla que interrompi Uimpuls de
la comunitat.

Elsiseéidarrer pas és 'agilitzacié de lainversio i el control pressupostari de ’execucié.
Un cop aprovat un projecte, la cooperativa ha de transformar immediatament 'expedient
de sollicitud en un expedient d’execucio, separant allo que és fix d’alld que continua sent
ajustable. Els elements fixos inclouen els compromisos legals, el pressupost elegible,
lemplagament amfitrié i Uestructura de propietat. Els elements ajustables inclouen
Uenginyeria de detall, el calendari d’instaltlacio, 'eleccio de proveidors dins de les normes
de contractacidé i el ritme d’incorporacio de socis.

Aquesta distincié és important perquée molts projectes d’energia comunitaria perden
temps reobrint decisions estrategiques un cop el finangament ja s’ha assegurat.
Santjoanina ho ha d’evitar aprovant una resolucié d’execucié a nivell de juntatan aviat com
es confirmi el financament. Aquesta resolucio ha de definir qui signa els contractes, qui es
comunica amb els socis, qui fa el seguiment de les despeses i qui valida la posada en
marxa. En una cooperativa d’aquesta escala, la claredat de responsabilitats és una de les
maneres més barates i eficaces de gesti6 de riscos financers.

5.3 Operacid i manteniment (O&M)

L'operacié i manteniment dels actius de la CESJ s’han de tractar com a funcié comunitaria
central. La cooperativa ja no es troba a U'etapa en qué U'éxit es mesura Unicament per la
posada en marxa d’una instatlacié fotovoltaica. Ara cal demostrar que els actius de
propietat comunitaria poden oferir un rendiment estable, una assignacio transparent, un
servei previsible als socis i una gestié responsable a llarg termini.

Aixo0 és particularment important perqué la proposta publica de la cooperativa es basa en
la confiancga: els socis aporten capital, reben accés a energia compartida i esperen que la
cooperativa gestioni les installacions i la facturaciéo amb competencia. En una comunitat
rural, el mal reputacional derivat d’'una mala operativa es pot propagar més rapid que
Uaprenentatge técnic.
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Per tant, el full de ruta per a la gesti6 de Uoperacié i el manteniment és un dels pilars de la
credibilitat cooperativa i s’ha d’estructurar professionalment per garantir que la confianca
dels socis es tradueixi en rendiments tangibles.

Aquestes sén les quatre funcions paralleles que han de regir el dia a dia de la cooperativa:

e Gestié del rendiment de la planta o plantes: Inclou la supervisio de Uestat dels
inversors, la monitoritzacié de la produccid, la deteccié de fallades i la verificacid
dels rendiments reals davant dels previstos. No n’hi ha prou amb generar energia;
cal assegurar que els actius rendeixin al maxim de la seva capacitat técnica.

e Gestié del repartiment als socis: Garanteix que ’energia generada es distribueixi
correctament sota el model d’autoconsum escollit, aixi com una facturacid
correcta, entenedora i auditable. El soci ha d’entendre exactament quina part de
Uestalvi prové de la planta comunitaria.

e Custodia d’actius (asset stewardship): Es refereix a les inspeccions fisiques dels
moduls, les estructures de suport, les proteccions eléctriques i els equips
associats, com ara futures bateries o carregadors de VE. Es el manteniment
preventiu que allarga la vida util de la inversio.

¢ Informes de governanca: La funcié mitjancant la qual la cooperativa comunica
periodicament als membres la produccié total, els estalvis aconseguits, les
incidencies detectades i les accions de manteniment realitzades.

Santjoanina ja compta amb una base solida per a aquesta darrera funcié gracies a la seva
cultura de comunicacio publica; el full de ruta ara ha d’elevar les tres anteriors al mateix
nivell de disciplina operativa.

Model hibrid de manteniment

Per al dossier d’actius actuals a curt termini, el model de manteniment més adequat és un
model hibrid. El manteniment técnic preventiu i la resposta davant d’avaries s’han de
contractar a proveidors qualificats sota acords de nivell de servei (SLA) —una cooperativa
petita no ha d’assumir la responsabilitat tecnica directa dels treballs electrics llevat que
compti amb aquesta capacitat interna.
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Al mateix temps, la supervisié operativa ha de romandre en mans de la cooperativa, que
ha de revisar mensualment els panells de control de rendiment, validar factures, fer el
seguiment d’incidencies i informar de qualsevol desviacié persistent als socis i a la junta.
Aquest model hibrid preserva el control comunitari alhora que garanteix una execucio
tecnica professional.

Un cop s’incorporin lemmagatzematge i la recarrega de vehicles electrics (VE), Uoperacio
es tornara més sofisticada i s’haura de recolzar en una plataforma digital capacg d’integrar
la generacio, Uestat de les bateries, el funcionament dels carregadors i els perfils de
demanda.

Elfull de ruta del municipija ho anticipava en incloure una plataforma de gestié digital que
podria evolucionar des de la simple visualitzacio del consum i la generacid cap a la gestio
activa, per exemple, de:

- Bateries i sistemes d’emmagatzematge.
- Punts de recarrega de vehicles eléctrics.
- Sistemes d’aigua calenta sanitaria (ACS) i bombes de calor.

La implicacié per al manteniment és que els contractes futurs d’operacié i manteniment
no han de ser simples acords de servei solar tradicionals; han d’integrar accés a dades,
interoperabilitat, gestié d’alarmes i revisions d’optimitzacid. Per a la CESJ, operativitat
digital no és un luxe, sin6 el mecanisme per extreure el maxim valor local d’una capacitat
installada modesta, cosa que permet que el sistema evolucioni cap a un model flexible i
multifuncional.
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Financerament, 'operacid i el manteniment han de ser plenament visibles a la politica de
tarifes i reserves. Atés que la planificacié original per a Sant Joan de les Abadesses ja
identificava aquests costos com a recurrents, la cooperativa ha de consolidar una reserva
operativa propia nodrida pels ingressos dels serveis energetics. Aixo garanteix que el
manteniment, les assegurances, les subscripcions de monitoritzacido i la gestio
administrativa es cobreixin de manera estable, evitant derrames o aportacions ’a mida’
dels cooperativistes, que és important davant la major complexitat técnica que aporten
les bateries i els sistemes digitals.

Resumint, el full de ruta per a la Santjoanina ha d’evolucionar de la mobilitzacid inicial
cap a un creixement gestionat. Tot i que la participacié comunitaria ha de continuar
sent Ueix central, aquesta s’ha de traduir amb la implementacié d’aquest Pla director
en dades de demanda estructurades. Els processos de financament s’han de
professionalitzar seguint un flux clar: definicié estrategica, prefactibilitat, seleccio de
la via financera, preparacié documental coordinada i agilitzacié de Uexecucio. Per
acabair, les activitats d’operacio i el manteniment s’han de consolidar mitjangant un
model hibrid que combini serveis técnics externs, supervisié cooperativa i integracio
digital progressiva.
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6. Monitoritzacio, avaluacio i millores

El marc de seguiment de la CESJ ha de funcionar com un sistema operatiu permanenti no
simplement com un exercici de report ocasional. A mesura que la cooperativa evoluciona
des del desplegament fotovoltaic inicial cap a un ecosistema energetic local més ampli —
que inclogui emmagatzematge, mobilitat eléctrica i eficiencia—, el seguiment sistematic
esdevé essencial per garantir beneficis técnics, econdomics, ambientals i socials
mesurables. Sense un marc estructurat, la cooperativa tindria moltes dificultats per
demostrar el seu impacte de cara als socis, les autoritats i els possibles organismes
financadors.

Per tant, el sistema de seguiment ha de combinar dades energetiques digitals, eines
analitiques de codi obert i metodologies d’avaluacié estructurades. L'objectiu és capturar
tant el rendiment operatiu de la infraestructura com Uimpacte global de la iniciativa. Ates
que la cooperativa opera sota un model d’autoconsum collectiu, el marc de seguiment no
nomeés ha de rastrejar la produccio eléctrica, sind també mesurar fins a quin punt aquesta
generacio s’aprofita eficagcment per a les llars i les institucions participants.

L’arquitectura de monitoritzacio s’ha d’organitzar al voltant de tres nivells principals.

¢ Nivell l. Monitoritzacié técnica en temps real. Se centra en el seguiment operatiu
de la produccié d’energia renovable i els patrons de consum. Aquest nivell és
fonamental per a la deteccid primerenca d’avaries i per entendre com interactua la
generacio collectiva amb la demanda real dels socis.

e Nivell Il. Indicadors de rendiment economic i ambiental. Utilitza les dades
operatives per calcular Uimpacte directe de lactivitat. Inclou metriques com
Uestalvi economic generat a les factures, la taxa d’autoconsum collectiu i la
reduccid efectiva d’emissions de CO..

¢ Nivell Ill. Avaluacié de Uimpacte social i comunitari. Analitza 'abast de la
iniciativa a la societat local, mesurant els nivells de participacié ciutadana, la
millora de Uassequibilitat de Uenergia (lluita contra la pobresa energetica) i el
dinamisme econdmic local derivat del model de comunitat energética.
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Per contribuir a aquestes funcions, la cooperativa pot adoptar una combinacié de
plataformes digitals, eines de gesti6 energetica de codi obert i/o metodologies analitiques
consolidades que es fan servir habitualment en la planificacio energetica i en iniciatives
energetiques comunitaries.

6.1 Monitoritzacio de lacompliment de la implementacio del Pla Energetic

Monitoritzacié de Uestalvi en costos energétics

Undelsindicadors d’éxit mésimportants per ala CESJ és la capacitat per reduir la despesa
electrica i/o energetica de les llars participants. La monitoritzacié d’aquest indicador
requereix una comparacié sistematica entre les factures energetiques reals després
d’unir-se a la comunitati el cost projectat que haurien tingut sota condicions estandard de
subministrament detallista.

Aquesta analisi es pot implementar mitjangant un marc d’auditoria de facturacié integrat
a la plataforma de gestio digital de la cooperativa. El sistema de seguiment ha de registrar
la quantitat d’energia comunitaria assignada a cada soci, el preu cobrat per la cooperativa
per aquesta energia i el preu minorista del mercat que s’hauria aplicat per defecte. La
diferéncia entre aquests valors representa l'estalvi anual net generat per l'esquema
d’energia comunitaria.

Per garantir la transparéncia, cal estudiar com a indicadors Uestalvi mitja i U'estalvi mitja de
les llars participants. Els valors mitjans proporcionen una representaciéo més fiable dels
beneficis tipics, ja que es veuen menys afectats per valors atipics, com ara llars amb
consums eléectrics inusualment alts que podrien esbiaixar els resultats.

Al mercat actual hi ha un ventall ampli de possibilitats. Les eines capaces de donar suport
a aquest tipus d’analisi inclouen quadres de comandament de seguiment financer basats
en fulls de calcul, sistemes de gestié d’energia de codi obert com ara EMHASS (Energy
Management for Home Assistant) i plataformes de monitoratge digital vinculades
directament a les dades dels inversors i als comptadors intelligents.
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OpenEMS

Figura 14: OpenEMS.io. Exemple de sistema de gestio d’energia de codi obert (Font).

Monitoritzacio de reduccions d’emissions de CO,

La reduccié de les emissions de gasos amb efecte d’hivernacle constitueix un dels
objectius ambientals centrals de la CESJ. El seguiment d’aquest indicador requereix el
calcul de les emissions evitades associades a la produccioé d’electricitat renovable de les
installacions fotovoltaiques comunitaries.

Aquest calcul es fa multiplicant la quantitat d’electricitat solar generada localment pel
factor d’emissié associat a la xarxa eléectrica espanyola. La xifra resultant representa la
quantitat d’emissions de CO, que s’haurien produit si s’hagués generat aquesta mateixa
quantitat d’electricitat utilitzant el mix energetic nacional.

Per verificar la producci6 fotovoltaica esperada i avaluar el rendiment real del sistema, la
cooperativa pot utilitzar PVGIS (Photovoltaic Geographical Information System), una
eina de modelatge gratuita desenvolupada pel Centre Comu de Recerca de la Comissio
Europea. PVGIS permet estimar la generacio solar prevista en funcié de la radiacié local,
Uorientaci6 del sistema i la capacitat instaltlada. En comparar la generacio real mesurada
amb les estimacions de PVGIS, la cooperativa pot detectar baixos rendiments o problemes
técnics en els sistemes installats.
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El seguiment de les reduccions de CO, també s’ha d’ampliar gradualment per incloure els
impactes indirectes de descarbonitzacié un cop la cooperativa comenci a implementar
serveis addicionals, com ara infraestructura de mobilitat eléctrica o sistemes de
calefaccié electrificats.

Monitoritzacié de la quota d’energia renovable

Un altre indicador clau de rendiment (KPI) és el grau de cobertura de la demanda eléctrica
mitjancant energia renovable produida localment. En el cas de la CESJ, aquest indicador
s’ha de mesurar en dos nivells complementaris:

o Primer nivell: Cobertura renovable dels socis participants. Aguesta metrica
mesura la proporcié del consum eléctric de les llars i institucions que es cobreix
directament mitjancant la generaci6 fotovoltaica comunitaria.

o Segon nivell: Contribucié renovable al municipi. Mesura 'impacte de la comunitat
energetica sobre el consum electric total de Sant Joan de les Abadesses. Aquest
indicador permet que UAjuntament i altres actors avaluin Uabast real de la iniciativa
al sistema energetic local.

Per al seguiment d’aquests indicadors en temps real, es poden emprar eines de
monitoritzacio digital. Plataformes com Home Assistant, OpenEnergyMonitor o entorns
similars de codi obert permeten integrar les dades de comptadors intelligents, la
produccio dels inversors i el consum de les llars en un quadre de comandament unificat
que visualitza el flux energetic de la comunitat.

Monitoritzacié dels impactes socials

A més dels indicadors técnics i ambientals, el marc de seguiment ha de capturar els
efectes socials més amplis de la comunitat energetica. La CESJ no es va crear només per
desplegar tecnologies renovables, siné també per enfortir la participacié ciutadana i
millorar la resiliencia energética local.

Per tant, el seguiment dels impactes socials requereix la recopilacié d’indicadors
relacionats amb la inclusid social, assequibilitat de ’energia i Uactivitat econOmica local.
Aquests indicadors poden incloure el nombre de llars participants, la taxa de creixement
anual de la base societaria, la participacid de llars vulnerables i el nombre de llocs de
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treball locals o contractes de serveis generats mitjancant activitats d’installacio,
manteniment i gestio.

Per a 'avaluacio de la pobresa energetica i la vulnerabilitat social, la cooperativa es pot
recolzar en les metodologies proposades per UEnergy Poverty Advisory Hub i la iniciativa
Citizen-led Renovation, que recomanen indicadors com el percentatge d’ingressos
destinats a Uenergia i la incapacitat de les llars per mantenir temperatures interiors
adequades durant Uhivern.

- o E I
ik Citizen;_led
e Energy Poverty reneyssas
e «" ' Advisory Hub

La combinacié d’aquests indicadors amb les dades d’afiliacié de la cooperativa permet
que aquesta avalui si els beneficis de la iniciativa estan arribant a un espectre
representatiu de la comunitat i, si cal, prendre mesures correctores.

6.2 Avaluacio del rendiment

Mentre que el seguiment se centra en la recopilacié continua de dades, l'avaluacio
consisteix en la interpretacio periodica d’aquesta informacid per determinar si la
Comunitat Energéetica progressa cap als seus objectius estrategics.

La CESJ ha de fer una avaluacié integral del rendiment amb caracter anual, i examinar la
relacié entre els resultats previstos per la cooperativa i els éxits aconseguits durant
Uexercici anterior. Aquest procés d’avaluacio ha d’analitzar si les installacions
fotovoltaiques generen electricitat als nivells previstos durant la planificacid, si les llars
participants obtenen estalvis significatius i si la quota d’electricitat renovable al consum
local augmenta segons el que s’esperava.

A més dels indicadors tecnics, l'avaluacié ha de considerar factors de governanga i
participacio. Per exemple, la cooperativa ha de valorar U'assistencia a les assemblees, si
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els socis comprenen el model operatiu de l'organitzacio i si la comunicacié dels beneficis
i les responsabilitats continua sent clara i transparent.

Els resultats es poden presentar a ’Assemblea Anual de la cooperativa i servir de base
per a les decisions sobre futures inversions i prioritats de projectes. Quan sigui necessari,
es definiran accions correctores per abordar rendiments insuficients o reptes operatius.
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7. Resilienciai pla de gestio de riscos

El desenvolupament de sistemes energetics comunitaris comporta inevitablement riscos
tecnics, financers i organitzatius. Per a la CESJ, una gestio de riscos eficag s’ha d’integrar
a la governanca operativa de la cooperativa. Lestratégia de resiliéncia s’ha de centrar en
la identificacié primerenca de riscos potencials i Uestabliment de procediments clars de
resposta.

A) Errors en lequipament técnic

Les fallades técniques sén un dels riscos operatius més comuns a les instatlacions
fotovoltaiques. Equips com inversors, sistemes de monitoratge o proteccions
electriques poden fallar a causa de Uenvelliment, les condicions ambientals o els
defectes de fabricacid. Per mitigar aquests riscos, la cooperativa ha d’implementar
procediments de manteniment preventiu i establir acords de servei amb proveidors
tecnics qualificats per a inspeccions rutinaries i resposta rapida davant d’incidents.

Les eines de monitoratge digital faciliten la deteccié primerenca de rendiments baixos.
En comparar la produccié real amb lesperada (calculada mitjancant eines com
PVGIS), la cooperativa pot identificar problemes abans que derivin en péerdues
energetiques significatives.

B) Deficits de finangament (funding gaps)

La sostenibilitat financera es pot veure afectada per retards en laprovaciéo de
subvencions, increments inesperats en el cost dels equips o un creixement de la base
societaria més lent del previst. Per mitigar aquests riscos, la CESJ ha de mantenir una
reservafinancera dedicada que cobreixi despeses operatives i de manteniment. Amés,
cada nou projecte d’inversio s’ha d’avaluar sota suposits financers conservadors que
prevegin incerteses en els preus de Uelectricitat o els costos d’installacié.
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La diversificacié de les fonts de financament —incloent-hi aportacions dels socis,
programes de suport regional, solucions innovadores (crowdlending o crowdfunding) i
préstecs de baix interés d’institucions com Ulnstitut Catala de Finances— també
reforgara la resiliencia financera.

C) Recalibracio de la comunitat

Les iniciatives d’energia comunitaria han de ser adaptables a levolucié de les
condicions locals. Els canvis al mercat eléctric, els desenvolupaments tecnologics o
els nivells de participacié poden requerir ajustaments en Uestrategia de la cooperativa.

Per tot aix0, la cooperativa ha d’institucionalitzar un procés de revisio estrategica periodica
en qué els socis i la junta avaluin el rumb i les prioritats de Uentitat. Aquest procés ha de
permetre que la comunitatrevisi plans d’inversid, ajusti tarifes o prioritzi nous serveis, com
ara infraestructura de recarrega de vehicles electrics o programes d’eficiencia energéetica
en edificis, especialment dissenyats per a families de baixos ingressos.
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8. Conclusions estrategiques: Cap a un model energetic local i
resilient

El desenvolupament del Pla Director Energéetic de Santjoanina al llarg d’aquest
document representa un esfor¢ estructurat per transformar un moviment energetic
comunitari d’origen local en una via de transicié energetica tecnicament solida,
econdomicament viable i socialment inclusiva per al municipi de Sant Joan de les
Abadesses. La iniciativa va sorgir de la mobilitzacié ciutadana i ha evolucionat
progressivament fins a convertir-se en una cooperativa de consum formal capac de
planificar, implementar i operar infraestructures d’energia renovable a nivell local.
Mitjancant la creacié d’una estructura de governanca cooperativa i la posada en marxa de
les primeres instaltlacions fotovoltaiques en infraestructures municipals, la comunitat ja
ha demostrat que la produccié descentralitzada d’energia renovable es pot organitzar
eficagment a través de l’accio cotlectiva.

L’analisi presentada en aquest Pla Director destaca que el municipi de Sant Joan de les
Abadesses té condicions favorables per a Uexpansid gradual dels sistemes d’energia
renovable de base comunitaria. El municipi presenta una clara demanda d’electricitat i
energia termica impulsada per edificis residencials, negocis locals i necessitats de
mobilitat; alhora, ofereix oportunitats per a la generacid solar fotovoltaica distribuida

mitjancant laprofitament de cobertes
Lexiti limpacte a llarg termini de la

Comunitat Energetica dependran de
la seva capacitat per integrar la
generacio renovable amb sistemes

municipals i altres superficies aptes. Tot i que la
capacitat fotovoltaica installada actualment
representa només una petita part del consum
energetic total del municipi, proporciona una
base operativa tangible sobre la qual es pot de monitoratge digital, eines de
gestio energetica i solucions de
demanda flexible, com ara

També és important el paper de la governancga i lemmagatzematge en bateries i la

la participacié social en el desenvolupament jnfraestructura de recarrega de

construir U'expansio futura.

continu de la comunitat energetica. LaCESJjaha \ghicles eléctrics.
consolidat una forta cultura de compromis
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ciutada mitjancant assemblees, esdeveniments de difusio i collaboracié amb xarxes
regionals d’energia comunitaria. Mantenir aquest enfocament participatiu sera essencial
per garantir que la iniciativa continui reflectint les necessitats i prioritats dels residents,
fomentant alhora la confianca en la gestido de les infraestructures per part de la
cooperativa.

L'analisi financera duta a terme en aquest Pla Director indica que el model cooperatiu
adoptat per la cooperativa proporciona un marc viable per escalar les inversions en
energia comunitaria. Combinant les aportacions dels socis, els ingressos per serveis
cooperatius i 'accés a programes publics de suport especifics, la iniciativa pot mobilitzar
els recursos necessaris per ampliar la cartera d’actius renovables. La disponibilitat
d’esquemes de suport regional a Catalunya i instruments de finangament, com els fons
publics d’inversié verda, reforcen encara més la viabilitat d’'una futura expansio.

Els sistemes de seguiment i avaluacioé tindran un paper critic en el suport a aquest
procés de creixement. Mitjancant el rastreig sistematic de la produccié eléctrica, Uestalvi
financer, la penetracié de renovables i la participacio social, la cooperativa pot assegurar
que les seves activitats romanguin alineades amb els objectius d’aquest Pla. L'Us d’eines
de monitoritzacié de codi obert, plataformes de modelat de rendiment fotovoltaic i
practiques de report transparents permetran que la comunitat demostri tant la seva
eficiencia operativa com un impacte ambiental mesurable.

Alhora, la resiliencia de la iniciativa dependra de la capacitat de la cooperativa per
anticipar i gestionar riscos potencials. Les fallades en els equips técnics, les incerteses
financeres i les fluctuacions en la participacié dels socis s6n reptes comuns als projectes
d’energia comunitaria. Mitjancant lUestabliment de procediments de manteniment
preventiu, el manteniment de reserves financeres adequades i la preservacio de
practiqgues de governanca transparents, la cooperativa pot enfortir la capacitat de
resposta davant d’aquests reptes, mantenint la confianca dels seus membres.

De cara al futur, la via de desenvolupament més realista és una estrategia d’expansio per
fases que aprofiti els exits assolits. Després de la consolidacié de les installacions
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fotovoltaiques existents, ha de venir la integracié
de sistemes d’emmagatzematge i plataformes
digitals de gestié6 energetica, cosa que
augmentara lUeficiencia de Uus de lenergia
renovable local. En fases posteriors, la
cooperativa podra ampliar les activitats per
incloure infraestructura de mobilitat electrica,

Santjoanina té el potencial
d’esdevenir un model de transicio
energetica liderada per la
ciutadania per a municipis rurals i
petites localitats de Girona.

serveis d’eficiencia energetica en edificis i, potencialment, solucions termiques a petita
escala quan les condicions locals en justifiquin el desenvolupament.

En resum, mitjancant aquesta expansio gradual i acuradament gestionada, Santjoanina
té el potencial de convertir-se en un model de transicido energetica liderada per la
ciutadania per a municipis rurals i petites localitats de Girona. La iniciativa demostra com
les comunitats locals poden participar activament en la lluita contra el canvi climatic, al
mateix temps que reforcen la resiliencia econdmica local i la cohesié social. En continuar

combinant la innovacié téecnica amb una governanga participativa i la solidaritat
comunitaria, la comunitat energetica de Sant Joan de les Abadesses pot contribuir
significativament a la transformacié del sistema energetic europeu cap a un futur

descentralitzat i baix en carboni.
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